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VALERIE GAGNON APPOINTED EXECUTIVE DIRECTOR 
OF HUMAN RESOURCES AND EMPLOYEE RELATIONS 


March 16 / 1998 — Marcel Danis, Vice-Rector, Institutional Relations and Secretary-General, has 
announced the appointment of Valérie Gagnon to the post of Executive Director of Human Resources 
and Employee Relations for a five-year period, effective March 17, 1998. 


Ms. Gagnon brings to Concordia 15 years’ experience in the field of human resources management, 
most recently as Director of Human Resources at the Montreal Children’s Hospital. In that capacity, 
she developed new policies and programs to assure both high-quality results and a stronger, cohesive 
1uman resource policy despite downsizing, restructuring, shrinking budgets and the unprecedented 
personnel impact of hospital closings. 


Ms. Gagnon was also Associate Executive Director of the Hospital since October 1997 and had 
worked at the Children’s since 1988. She spent the first three years there as Manager of Labour 
Relations, working with 17 local bargaining units to settle issues and grievances. In that position, Ms. 
Gagnon also supported 100 managers through training, performance management and recruitment ° 
help. 


She was elected member of the Executive Committee of the fusion of Hospital Directors of Human 
Resources of the Montreal, Laval and Lanaudiere regions and was responsible for education programs 
and development activities for its membership. 


From 1981 to 1988, Ms. Gagnon worked in human resources and labour relations at the Royal 
Victoria Hospital. She has a Bachelor’s degree in industrial relations (1982) from the Université de 


Montreal and a Human Resources Certificate from McGill University. 


The Vice-Rector wishes Valérie Gagnon success in her new duties and assures her the full support of 


her new Department and the University community. 
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NOMINATION DE VALERIE GAGNON A LA DIRECTION 
DES RESSOURCES HUMAINES ET RELATIONS DE TRAVAIL 


Le 16 mars 1997 — M. Marcel Danis, vice-recteur aux relations institutionnelles et secrétaire général, 
vient d’annoncer la nomination de M™¢ Valérie Gagnon au poste de directrice générale des Ressources 
humaines et relations de travail, pour une période de cing ans prenant effet le 17 mars 1998. 


Aprés avoir occupé le poste de directrice des Ressources humaines l’H6pital de Montréal pour 
enfants, M™¢ Gagnon apporte A Concordia ses quinze années d’expérience dans la gestion des 
ressources humaines. Elle a réussi 4 mettre en place des politiques et programmes 4 la fois cohésifs et 
efficaces, malgré les compressions de personnel, la restructuration, les réductions budgétaires et les 
contrecoups inouis des fermetures d’hépitaux sur le personnel. 


Entrée en fonction a l’H6pital en 1988, M™e Gagnon a été chef du Service des relations de travail les 
trois premiéres années ; a ce titre, elle a travaillé avec 17 unités de négociation locales pour régler les 
litiges et griefs, avant de devenir directrice générale adjointe en octobre 1987. M™e Gagnon a 
également procuré a une centaine de cadres la formation et l’aide voulues pour la gestion du rendement 
et le recrutement. 


Membre élue du Comité exécutif de la fusion des directeurs des Ressources humaines des hépitaux des 
régions de Montréal, Laval et Lanaudiére, elle a été chargée des programmes d’éducation et de 
perfectionnement pour ses membres. 


De 1980 a 1988, Mme Gagnon a travaillé aux Ressources humaines et aux Relations de travail de 
l’H6pital Royal Victoria. Elle est également titulaire d’un baccalauréat en relations industrielles (1982) 
de I’Université de Montréal et d’un certificat en ressources humaines de l'Université McGill. 


Le vice-recteur présente 4 M™€ Valérie Gagnon tous ses bons voeux de succés dans ses nouvelles 
fonctions et l’assure du soutien total de son nouveau service et de la communauté universitaire tout 
entiére. 
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